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Introducción 
“Les deseo paz, paciencia, valor, 

bondad, dulzura y caridad” 

Enriqueta Aymer 
Buena Madre, SS.CC. 

 
La convivencia escolar se constituye en un aspecto central que permite o viabiliza 

el proceso de enseñanza-aprendizaje. Es a partir del ejercicio de una sana y buena 

convivencia escolar que se obtiene el soporte social necesario para el aprendizaje. 

En este sentido, el Liceo Nuestra Señora de la Paz ha visto en estos últimos años 

como los cambios en la sociedad han complejizado las relaciones interpersonales 

y plantean, desde ese punto de vista, nuevos desafíos en orden a lograr una buena 

convivencia escolar, la que finalmente nos permita alcanzar los objetivos de 

nuestro proyecto educativo. 

De esta forma, queremos señalar que frente a los desafíos que plantea la 

convivencia en la sociedad actual, y que por cierto repercute en nuestro Liceo, 

buscaremos dar respuesta a dichas problemáticas desde el enfoque que nos 

caracteriza, buscando siempre servir y educar en el amor de Dios e inspirados en 

la espiritualidad de los Sagrados Corazones de Jesús y de María. 

Esta visión evangélica de la educación nos lleva a pensar la convivencia escolar 

con un marcado sello cristiano, donde la paz, la solidaridad, la sencillez y la 

fraternidad se constituyen en valiosas herramientas a la hora de enfrentar los 

problemas que puedan surgir en nuestra comunidad educativa. En este sentido, es 

vital educar a todos los miembros de esa comunidad en los altos valores del 

evangelio para que a la hora de enfrentar los problemas lo podamos hacer siempre 

con ese alto estándar moral que nos invita siempre a la fraternidad y la concordia 

en tanto hijos de un mismo Dios, hermanos y hermanas en la fe. 

En una sociedad carente de altos principios rectores, donde las acciones están 

motivadas por el individualismo y la satisfacción rápida de deseos fugases -sin 

pensar en los costos personales y sociales de aquellos intereses-, levantar las 

banderas de una ética cristiana del comportamiento en relación con el otro, una 

ética del compromiso, del amor y de la fraternidad pueden contribuir a mejorar 

significativamente nuestra vida en sociedad y propender de esa forma hacia la 

felicidad en y con los otros. Este es nuestro manifiesto rector para una sana 

convivencia escolar y se constituye en el centro de nuestro proyecto educativo. 
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Marco Legal 

El marco legal-normativo que da sustento jurídico a la convivencia escolar en 

nuestro país considera desde las disposiciones universales respecto de los derechos 

de niños, niñas y adolescentes ratificadas por Chile a nivel internacional, los 

derechos garantizados por la Constitución Política de la República, así como las 

leyes, decretos y circulares relacionados con este aspecto fundamental que orienta 

y da forma a la relación que debe darse al interior de las comunidades educativas. 

En relación con lo antes mencionado, nuestro país ha reafirmado su compromiso 

en la defensa de los derechos humanos de niños, niñas y adolescentes, siendo estos 

sujetos de derecho y de especial cuidado para todos los establecimientos 

educativos, tal como lo señala la Convención de Derechos del Niño ratificada por 

Chile en agosto de 1990 y materializado en la Ley N°21.430 sobre Garantías y 

Protección Integral de los Derechos de la Niñez y la Adolescencia. 

Por su parte, la Constitución Política de la República garantiza el derecho a la 

educación y la libertad de enseñanza, derechos que están consagrados en la Ley 

N°20.370 General de Educación, en donde se indica que se debe garantizar la 

educación inclusiva, cuyo objeto es el pleno desarrollo de la persona en las 

distintas etapas de su vida. En este sentido, el Estado, a través del sistema 

educativo, es un agente colaborador del proceso educativo, ya que el rol principal 

lo tienen los padres. 

Respecto de la convivencia escolar, el marco normativo tiene como fundamento la 

Ley N°20.536 sobre Violencia Escolar (agosto de 2011). Dicha normativa busca 

prevenir y sancionar el maltrato escolar, así como fomentar el desarrollo de 

medidas formativas que permitan educar en convivencia escolar y por esa vía 

controlar conductas de maltrato a través de diversos mecanismos (Plan de Gestión, 

RICE, rol de los actores educativos desde una perspectiva democrática, entre 

otros). 

Finalmente, el año 2019 se llevó a cabo la última actualización de la Política 

Nacional de Convivencia Escolar (PNCE), instrumento que se constituye en el 

enfoque rector de la convivencia escolar a nivel general. Esta política establece 

cuatro aspectos fundamentales de la convivencia escolar, a saber: 1) una 

convivencia basada en el respeto y el buen trato, 2) una convivencia basada en la 

inclusión, 3) una convivencia basada en una participación democrática y 

colaborativa y, finalmente, 4) una convivencia basada en una manera dialogada y 

pacífica de resolver los conflictos. 
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Nuestro plan de trabajo pretende, desde el enfoque particular del proyecto 

educativo SS.CC., dar cuenta de todos estos aspectos a fin de permitir el 

cumplimiento del marco legal que nos orienta y mandata. 

Marco conceptual: 

Desde el punto de vista legal, la Ley N° 20.536 sobre Violencia Escolar define la 

buena convivencia como:  

“La coexistencia armónica de los miembros de la comunidad educativa, que 

supone una interrelación positiva entre ellos y permite el adecuado 

cumplimiento de los objetivos en un clima que propicia el desarrollo integral 

de los estudiantes”. 

En cuanto al acoso escolar, que la Ley pretende prevenir y sancionar, este es 

definido como: 

“Toda acción u omisión constitutiva de agresión u hostigamiento reiterado, 

realizada fuera o dentro del establecimiento educacional por estudiantes 

que, en forma individual o colectiva, atenten en contra de otro estudiante, 

valiéndose para ello de una situación de superioridad o de indefensión del 

estudiante afectado, que provoque en este último, maltrato, humillación o 

fundado temor de verse expuesto a un mal de carácter grave, ya sea por 

medios tecnológicos o cualquier otro medio, tomando en cuenta su edad o 

condición”. 

Por otra parte, a partir de lo señalado en la Política Nacional de Convivencia 

Escolar (2019) podemos señalar que la convivencia escolar en nuestro país se 

entiende como la calidad de las relaciones entre todos los miembros de la 

comunidad educativa en su experiencia cotidiana y que abarca tanto los procesos 

individuales como colectivos. Interacción que da en todos los espacios educativos 

(aulas, patios, reuniones, etc.). 

En este sentido, la PNCE señala que: 

“a convivir se aprende principalmente conviviendo, por lo que los 

establecimientos educacionales son verdaderas escuelas para aprender a 

vivir juntos”. 

Aspecto que está incorporado de manera transversal en el marco curricular a través 

del desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes abordados en los distintos 

Objetivos de Aprendizaje de cada asignatura, así también en los Aprendizajes 

Transversales. 
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Contextualización: 

 

El Liceo Nuestra Señora de la Paz es un establecimiento particular subvencionado 

dependiente de la Congregación de los Sagrados Corazones de Jesús y de María. En 

tanto agente colaborador del derecho a la educación es subvencionado por el 

Estado y adscrito a la gratuidad en la educación y al sistema de admisión del 

MINEDUC, por lo que no selecciona a sus alumnos y alumnas. Siendo en la 

actualidad de carácter mixto y con una matrícula que bordea los mil alumnos desde 

Pre-Kínder hasta IV año Medio. 

El Liceo tiene una larga historia en la Región de Valparaíso, siendo uno de los 

primeros centros educativos de la Región. Fundado en el año 1838 por la madre 

Cleonisse Cormier de los SS.CC., el Liceo funcionó inicialmente y durante casi un 

siglo en la ciudad de Valparaíso. En 1975 se traslada al Cerro Santa Inés de Viña 

del Mar, donde se encuentra hasta la actualidad. 

Fue inicialmente una escuela básica, que 1981 pasa a recibir el nombre de Liceo 

cuando abre sus puertas a la Enseñanza Media Científico Humanista. Hasta el año 

2009 el Liceo fue únicamente para mujeres, sin embargo, los cambios en la 

educación y las nuevas necesidades sociales hicieron que en la actualidad sea de 

carácter mixto. 

El Liceo recibe a estudiantes del entorno cercano en Santa Inés, así como de 

diversas partes de la comuna de Viña del Mar. Su composición social es variada y 

mantiene un considerable número de estudiantes con necesidades sociales y 

educativas especiales. Siendo el proyecto educativo del Liceo eminentemente 

inclusivo, tal como fue la voluntad de las religiosas que en el siglo XIX proyectaron 

una escuela femenina de calidad y gratuita. 
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Enfoque del Plan de Gestión: 

 

El presente plan de gestión busca dar respuesta a lo planteado en el marco 

normativo antes mencionado, así como ser el instrumento de gestión que articula 

la acción en convivencia escolar al interior del establecimiento. 

De esta forma, siguiendo la PNCE (2019) buscamos establecer ambientes que 

permitan el aprendizaje y la educación de formas de convivir, a través de las 

relaciones sociales, lo anterior siempre desde una perspectiva pedagógica, con 

planificación de actividades y su posterior evaluación, en tanto la convivencia 

escolar se constituye en un importante objetivo de aprendizaje en el proceso 

educativo. 

El plan asume, además, como aspectos centrales, los modos de convivir planteados 

por la PNCE antes mencionados, a saber: 

1. La convivencia basada en el respeto y el buen trato. 

2. La convivencia basada en la inclusión. 

3. La convivencia basada en la participación democrática y colaborativa. 

4. La convivencia basada en el diálogo y la resolución pacífica de los conflictos. 

Desde esta perspectiva, las actividades propuestas estarán orientadas al 

aprendizaje de formas de convivir basadas en el trato respetuoso, pacífico, 

dialogante y con valoración de las diferencias. Todo ello desde el enfoque 

evangélico de los SS.CC de Jesús y de María. 
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Proyecto Educativo Institucional 

El plan de gestión considera aspectos fundamentales del Proyecto Educativo 

Institucional, estos son: 

PEI LICEO NUESTRA SEÑORA DE LA PAZ 

Visión: 

Queremos ser una comunidad educativa pastoral a la luz de los valores del 
Evangelio y de la espiritualidad de los Sagrados Corazones de Jesús y de María, 
que entrega una educación de calidad, equitativa e inclusiva, promoviendo un 
claro compromiso social, el respeto por el medio ambiente, la paz y la sana 
convivencia. 

Misión: 

Educar personas que, vivenciando el Evangelio a la luz de la espiritualidad de los 
Sagrados Corazones de Jesús y de María, logren una formación integral y 
vocacional que les permita crecer en armonía consigo mismo, con el prójimo y 
su entorno, realizándose como seres humanos participes en la construcción de 
un mundo más justo, solidario y fraterno. 
  

Sellos educativos: 

1. Vivir la Espiritualidad de los Sagrados Corazones de Jesús de María, 
formando personas que sean trasformadores de la sociedad. 
 

2. Desarrollar competencias cognitivas, valóricas y relacionales que 
permitan construir un mundo justo, solidario y fraterno. 
 

3. Vivir en armonía consigo mismo y con el prójimo, relacionándose con 
respeto y fraternidad, expresado en una sana convivencia. 
 

4. Valorar cada ser vivo como una manifestación de Dios, respetando 
todas las formas de vida y potenciando la conciencia ecológica. 
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Objetivos del Plan de Gestión 

Objetivo de la Política Nacional de Convivencia Escolar: 

Orientar y fortalecer los procesos de enseñanza, aprendizaje y de gestión de la 
convivencia escolar para el desarrollo de los ámbitos personal y social, del 
conocimiento y de la cultura, tanto de los estudiantes como del conjunto de la 
comunidad educativa. 

Objetivo General del Plan: 

Promocionar, a partir del diálogo democrático y la participación, un espacio 
educativo basado en los valores del respeto por el otro, la compasión, el perdón, 
la bondad, la paz y la solidaridad en tanto fundamentos cristianos para una 
buena y sana convivencia escolar. Lo anterior por medio de la prevención, 
promoción e intervención en todos y cada uno de los ciclos educativos y en 
vinculación directa con nuestro Proyecto Educativo Institucional. 

Objetivos Específicos: 

 

1) Promover la participación democrática de toda la comunidad 

educativa en la generación de las normativos y sociales para una sana 

convivencia escolar. 

 

2) Comunicar adecuadamente la gestión desarrollada por el Liceo en sus 

diversos ámbitos, especialmente en lo relacionado con la convivencia 

escolar. 

 

3) Generar canales de comunicación fluidos para fortalecer los procesos 

de información de las actividades relacionadas con el Liceo y la 

convivencia escolar. 

 
4) Difundir por diversos canales y actividades el sello de los Sagrados 

Corazones de Jesús y de María aplicado a la convivencia escolar. 

 
5) Promocionar a través de diversos medios el Plan de Gestión de la 

Convivencia Escolar, el Reglamento Interno de Convivencia Escolar y 

los protocolos del Establecimiento en toda la Comunidad Educativa. 

 

6) Elaborar e implementar un plan de prevención de la violencia y el 

maltrato en el contexto escolar desde un enfoque multidisciplinar. 
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7) Capacitar a las familias en los procesos de transformación y de 

desarrollo psico-educativo de sus hijos e hijas. 

 

8) Promover los valores y sellos de los SS.CC. en diversos espacios, 

especialmente en las clases de orientación y con un enfoque 

centrado en las relaciones interpersonales. 

 

9) Realizar talleres informativos para toda la comunidad educativa 

respecto de la importancia de resolver pacíficamente los conflictos y 

evitar la violencia escolar. 

 

10) Generar actividades lúdico-formativas que promuevan en los 

estudiantes el desarrollo de la sana convivencia escolar tales como: la 

semana de la convivencia escolar, campeonatos intra-escolares con 

foco en la sana convivencia, actividades por curso, salidas 

pedagógicas como reconocimiento, tarjetas de reconocimiento para 

la buena convivencia escolar, entre otras. 

 

11) Destacar, entre todos los miembros de la comunidad educativa, 

a aquellos que con su ejemplo promueven y colaboran en la 

generación de una sana convivencia escolar. 

 

12) Conformar en cada curso un comité de la buena convivencia 

escolar encargados de planificar actividades en orden a promover los 

valores y principios del Liceo en este ámbito. 

 
13) Atender, por medio de diversas actividades, las necesidades de 

la comunidad educativa en los ámbitos del bienestar socio-emocional 
y de la salud mental de cada uno de los miembros. 
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Articulación: 

El Plan de Gestión de la Convivencia Escolar se articula con los distintos 

instrumentos de gestión del establecimiento. Así por ejemplo, a continuación se 

describen las acciones que están vinculadas e incorporadas en cada uno de los 

planes abajo mencionados y que se relacionan con el Plan de Gestión de la 

Convivencia Escolar. 

Plan de Mejoramiento Educativo 

Acción: Descripción de la acción: 

Promoción de la Convivencia 
Escolar y el Buen trato 

Actualizar y socializar el Reglamento Interno de 
Convivencia Escolar y el Plan de la Convivencia 
Escolar orientados por el PEI y por los protocolos 
exigidos por normativa, a través del diálogo entre 
los miembros de la Comunidad Educativa. 

Apoyo psicosocial a la Comunidad 
Educativa con foco en el 
autocuidado y bienestar. 

Contar con profesionales: Psicólogos, Trabajadora 
Social, entre otros, que contribuyan a la prevención, 
diagnóstico y atención de las necesidades de los 
estudiantes y/o cursos colaborando con su 
formación. 

Promoción de la participación 
formal de estudiantes y 
apoderados. 

Constituir y promover la participación de 
estudiantes y apoderados en instancias de encuentro 
formales con foco ciudadano: centro de estudiantes, 
directivas de curso de estudiantes y apoderados. 

Apoyo a la sana convivencia y 
bienestar en la comunidad 
educativa. 

Asignar personal para resguardar y promover la sana 
convivencia escolar brindando apoyo emocional, 
previniendo accidentes, favoreciendo el proceso de 
alimentación y acompañamiento en reuniones de 
apoderados. Para garantizar el bienestar y salud de 
la comunidad, contar con asistente de la educación 
que posea estudios de primeros auxilios, así como 
con los recursos necesarios para atender en primera 
instancia eventuales emergencias. 

Difusión de la Espiritualidad de los 
SS.CC y Celebraciones Litúrgicas en 
la Comunidad Educativa Pastoral. 

Difusión del sello Sagrados Corazones, asignando 
profesionales del Establecimiento para constitución 
y guía de la comunidad pastoral (infantil, prejuvenil 
y juvenil), delegados pastoral de estudiantes y 
apoderados y estrategias de comunidad valórica 
(Radio Comunitaria), generando encuentros 
formales e instancias de participación de toda la 
Comunidad Educativa en la formación Sagrados 
Corazones y la vida litúrgica de la Iglesia Católica, 
tales como jornadas, oraciones, consejos, 
celebraciones litúrgicas, entre otras. 
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Reglamento Interno de Convivencia Escolar (RICE) 

Principios orientadores: 

 
1. Dignidad del ser humano. 
2. Interés superior del niño, niña y adolescente. 
3. No discriminación arbitraria. 
4. Legalidad. 
5. Justicia y racionalidad. 
6. Proporcionalidad. 
7. Transparencia. 
8. Participación. 
9. Autonomía y diversidad. 
10. Responsabilidad. 

 

Objetivos del RICE: 

1. Asegurar que los distintos miembros de la comunidad educativa den 

cumplimiento al Proyecto Educativo, en especial a los sellos, principios 

y valores que en él se promueven. 

 

2. Ordenar la estructura, las funciones e interrelaciones de los distintos 

estamentos de la institución escolar, con el propósito de lograr la 

consecución de los objetivos propuestos por el establecimiento en su 

proyecto educativo.  

 

3.  Crear conciencia y cautelar los derechos y deberes de los integrantes 

de la comunidad escolar, promoviendo su desarrollo personal y social.  

 
4. Contribuir a crear las condiciones técnico pedagógica y administrativa 

que propicien un clima organizacional adecuado a las necesidades del 

establecimiento, con el fin de favorecer el desarrollo del proceso 

educativo. 

 
5.  Resguardar la convivencia escolar como bien jurídico.  

 
6. Dar cumplimiento a la normativa legal vigente en el país. 
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Protocolos 

 

 
1. Protocolo N°1 Frente a situaciones de vulneración de derechos de niños, niñas 

y adolescentes. 
 

2. Protocolo n°2 frente a agresiones sexuales y hechos de connotación sexual que 
atenten contra la integridad de los estudiantes. 

 
3. Protocolo N°3 frente a situaciones de alcohol y drogas dentro del 

establecimiento. 
 

4. Protocolo N°4 de accidentes escolares. 
 

5. Protocolo N°5 de salidas pedagógicas. 
 

6. Protocolo n°6 de actuación frente a situaciones de maltrato, acoso escolar o 
violencia entre miembros de la comunidad educativa. 

 
7. Protocolo N°7 de Ley Aula Segura. 

 
8. Protocolo N° 8 de retención escolar de estudiantes embarazadas, madres y 

padres adolescentes. 
 

9. Protocolo N°9 para la solicitud y la evaluación de la finalización anticipada del 
año escolar. 
 

10. Protocolo N°10 ACLE. 
 

11. Protocolo N11 de uso de servicios higiénicos y emergencias. 
 

12. Protocolo N°12 Ideación suicida. Actuación frente a señales de alerta. 
 

13. Protocolo N°13 de actuación tras un intento suicida de un estudiante. 
 

14. Protocolo N°14 de actuación tras el suicidio de un estudiante. 
 

15. Protocolo N°15 de actuación frente a un conflicto. 
 

16. Protocolo N°16 de actuación ante casos de Ciberbullying. 
 

17. Protocolo N°17 de actuación ante el uso del celular. 
 

18. Protocolo N°18 de actuación frente a casos de emergencias naturales, incendios 
y riesgo social. 
 

19. Protocolo N°19 de actuación frente a la no renovación de la matrícula. 
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Plan de Formación Ciudadana 

Objetivo: Desarrollar en los estudiantes la preparación necesaria para la 
participación, donde se promueva el respeto a las diferencias 
individuales, contribuyendo en los diversos ámbitos de la 
sociedad, con un espíritu de paz, justicia, responsabilidad y 
libertad para que sean personas con fuerte formación ética, 
capaces de convivir en una sociedad democrática. 

Acciones: Descriptor 

Actualización del 
reglamento interno 
y socialización de la 
comunidad 
educativa. 

A partir de la participación de los miembros de la comunidad 
educativa, se actualiza y difunde el Reglamento Interno del 
Establecimiento, revisando, creando y/o ajustando protocolos 
exigidos por normativa regular o por contingencia sanitaria.  

Perfeccionamientos, 
seminarios de 
mejoramiento 
educativo y/o 
contención 
socioemocional para 
personal. 

Gestionar, calendarizar y realizar perfeccionamientos con énfasis 
institucionales con el objetivo de fortalecer a la Comunidad 
educativa a partir del desempeño de cada integrante y/o 
contención socioemocional del personal, según su área de trabajo 
en las distintas responsabilidades, que facilite el aprendizaje y el 
bienestar, implementando una cultura integral y un adecuado 
proceso de gestión. 

Debates Los estudiantes de I a IV medio en las asignaturas de Lenguaje, 
Matemáticas, Ciencias y/o Participación y Argumentación en 
Democracia participan en espacios abiertos para opinar sobre temas 
específicos, con el propósito de interactuar entre grupos, 
compartiendo ideas, teorías o informaciones. 

Consejo de Curso Realizar semanalmente una hora de Consejo de Curso desde 5 año 
Básico a IV Medio, para abordar temas relacionados con su 
organización como grupo, desarrollo personal, formación 
académica y algunos componentes del Proyecto Educativo 
Institucional acordados una vez al mes entre el Equipo de Formación 
Ciudadana, Profesores Asesores y Centro Estudiantil, realzando la 
función que desempeña la Directiva del Curso, al dirigir esta 
reunión y dejar registro de los temas tratados en Cuadernos de 
Actas. 

Celebraciones de la 
Comunidad 
Educativa 

La Comunidad Educativa realiza celebraciones, tales como: semana 
de la familia, día de la Virgen de la Paz, aniversario del 
Establecimiento, día del trabajador, día del educador cristiano, día 
del estudiante, día de la convivencia escolar, entre otros. 

Semana de la 
Formación 
Ciudadana 

Estudiantes y apoderados realizan votación para elegir las directivas 
tanto de sus cursos, como del Centro Estudiantil y Centro General 
de Padres. 
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Equipo de Convivencia Escolar: 

 

Cargo Nombre 

Coordinadora de Convivencia 
Escolar 

Carolina Muñiz Meneses 

Coordinador de Convivencia Escolar 
Tercer Ciclo 

Danilo Jara Cavieres 

Coordinadora de Convivencia 
Escolar Primer Ciclo 

Gloria Yáñez Araya 

Coordinador PISE – Mediador. Germán Orrego Saavedra 

Trabajadora Social Eva Gallardo Brito 

Psicóloga Tercer Ciclo Claudia Báez Tapia 

Psicólogo Primer Ciclo y Segundo 
Ciclo. 

Freddy Zapata Zamora 

Equipo Colaborador de Convivencia 
Escolar 

Daniela Navarrete Núñez 

María Angélica Marabolí Figueroa 

Juan Pablo Arias González 

Bayron Reyes Robles 
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Miembros del Consejo Escolar 

 

Nombre Función en el 
establecimiento 

Tareas y responsabilidades en el 
Consejo Escolar 

Nieves Silva Matamala Representante 
Legal 

Representante de la Fundación 
Educacional Nuestra Señora de la 
Paz. 

Rebeca Oyarzo 
Miranda 

Directora Preside el Consejo 

Mirko Muena Coordinador de la 
Pastoral 

Representante de Pastoral 

José Luis Guajardo Coordinador de 
Gestión 
Pedagógica 

Representante de Gestión 
Pedagógica. 

Carolina Muñíz Coordinadora de 
Convivencia 
Escolar 

Representante de Convivencia 
Escolar. 

Ingrid Vargas Profesora Representante de los profesores. 

Jessica Segura Profesora Sindicato de Trabajadores 

Daniela Puebla Secretaria Representante de los asistentes de 
la educación. 

Richard Díaz Apoderado Presidente del Centro de Padres 

Patricia Novoa Alumna Presidenta del Centro de 
Estudiantes. 

Vicente Meneses Alumno Vicepresidente del Centro de 
Alumnos. 
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Matriz estratégica del PGCE 2024 - 2027: 

Objetivo General 

Promocionar, a partir del diálogo democrático y la participación, un espacio educativo basado en los valores del respeto por el otro, la compasión, el 
perdón, la bondad, la paz y la solidaridad en tanto fundamentos cristianos para una buena y sana convivencia escolar. Lo anterior por medio de la 
prevención, promoción e intervención en todos y cada uno de los ciclos educativos y en vinculación directa con nuestro Proyecto Educativo Institucional. 

Objetivos 
Específicos Nivel 

Actividades 
Acciones Responsable(s) Recursos Evidencias 

Fechas 

Seguimiento Inicio Término 
1.  
Promover la 
participación 
democrática de 
toda la comunidad 
educativa en la 
generación de las 
normativos y 
sociales para una 
sana convivencia 
escolar. 

Todos 1.1) Consejos con 
todo el 
personal para 
analizar el 
reglamento 
interno. 

1.2) Enviar 
encuestas a los 
apoderados. 

1.3) Desarrollar 
actividades en 
Consejo de 
Curso para 
analizar el 
Reglamento 
Interno. 

 Dirección. 

 Gestión 
Pedagógica. 

 Equipo de 
Convivencia 
Escolar. 

 Profesores 
Jefes. 

 Educadoras 
de Párvulos. 

 Tiempo de 
Consejo General. 

 Recursos 
digitales (Google 
formularios). 

 Material 
didáctico. 

 Salas de Enlace. 

 Papelería 

 Insumos de 
librería. 

 Actas del 
Consejo. 

 Encuesta digital 
y resultados. 

 Guías de trabajo 
con estudiantes. 

 Papelógrafos y/o 
otros recursos 
didácticos. 

Abril 2024 Octubre  
2024 

 Dirección. 

 Gestión 
Pedagógica. 

 Equipo de 
Convivencia 
Escolar. 

2. 

Comunicar 

adecuadamente la 

gestión 

desarrollada por 

el Liceo en sus 

diversos ámbitos, 

especialmente en 

lo relacionado con 

la convivencia 

escolar. 

 

Todos 2.1) Emitir 
comunicados 
informativos 
respecto de 
situaciones 
emergentes en 
convivencia escolar. 
2.2) Documentar y 
publicar las 
actividades 
relacionadas con la 
convivencia escolar. 
2.3) Informar en 
cada consejo de 

 Dirección. 

 Equipo de 
Convivencia 
Escolar. 

 Encargada 
de Página 
Web del 
Liceo. 

 Correo 
Institucional. 

 Página Web del 
Liceo. 

 

 Archivo de 
comunicados 
entregados. 

 Publicaciones en 
página web del 
Liceo. 

 Registro audio-
visual. 

Mayo 
2024 

Diciembre 
2027 

 Dirección. 
 



19 
 

convivencia la 
gestión realizada a 
los docentes. 
 
 
 

3. 
Generar canales 
de comunicación 
fluidos con la 
comunidad 
educativa. 

Todos 3.1) Fortalecer la 
página web del 
Liceo y promocionar 
sus publicaciones 
entre la comunidad 
educativa. 
3.2) Gestionar la 
habilitación de un 
correo institucional 
para los 
apoderados. 
3.3) Conformar un 
equipo audio-visual 
encargado de 
documentar y 
elaborar material 
relacionado con las 
actividades del 
Liceo. 

 Dirección. 

 Encargada 
de Página 
Web del 
Liceo. 

 Equipo de 
Convivencia 
Escolar. 

 Página Web del 
Liceo. 

 Material de audio 
y video 
(cámara). 

 Medios 
tecnológicos 
computacionales. 

 Personal idóneo. 

 Mayo 
2024 

Junio 
2025 

 

4. 
Difundir por 
diversos canales 
y actividades el 
sello de los 
sagrados de Jesús 
y de María. 

Todos 4.1) Actividades en 
celebraciones 
importantes. 
4.2) Clases de 
Religión y 
Orientación. 
4.3) Actos oficiales 
del Liceo. 
4.4) Liturgias. 

 Equipo de 
Pastoral. 

 Equipo de 
Convivencia 
Escolar. 

 Gestión 
Pedagógica. 

 Dirección. 

 Actividades y 
material de 
trabajo para las 
clases. 

 Recursos 
digitales. 

 Amplificación. 

 Planificación. 

 Registro en libro 
de clases. 

 Material de 
trabajo. 

 Registro audio-
visuales. 

Mayo 
2024 

Diciembre 
2027 

 

5. 
Promocionar a 
través de diversos 
medios el Plan de 
Gestión de la 
Convivencia 
Escolar, el 
Reglamento 
Interno y los 
Protocolos del 
Establecimiento. 

Todos 5.1) Publicar en la 
página web del 
Liceo cada uno de 
los documentos 
mencionados. 
5.2) Enviar por 
correo institucional 
cada uno de los 
documentos antes 
mencionados. 
5.3) Realizar un 
acto especial para 
promocionar los 

 Dirección. 

 Gestión 
Pedagógica. 

 Equipo de 
Convivencia 
Escolar. 

 Encargada 
de Página 
Web. 

 Página web. 

 Amplificación. 

 Correo 
Institucional. 

 Recursos 
tecnológicos. 

 Recursos de 
audio y video. 

 Material 
didáctico. 

 Planificaciones. 

 Leccionario. 

 Registro audio-
visual. 

 Correo 
Institucional. 

 Material de 
trabajo de los 
estudiantes y 
productos. 

Agosto 
2024 

Diciembre 
2025 
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documentos y su 
importancia. 
5.4) Elaborar un 
registro audio-visual 
en donde se de 
cuenta de los 
documentos y su 
importancia. 
5.5) Elaborar 
material didáctico 
relacionado con los 
documentos para 
abordarlos en clases 
en todos los ciclos. 

6. 
Elaborar e 
implementar un 
plan de 
prevención de la 
violencia y el 
maltrato en el 
contexto escolar 
desde un enfoque 
multidisciplinar. 

Básica 
Media 

6.1) Realizar una 
autoevaluación con 
todos los 
estamentos de la 
comunidad 
educativa respecto 
de la convivencia 
escolar. 
6.2) Elaborar un 
informe de 
autoevaluación. 
6.3) Elaborar un 
plan de prevención 
con todo el equipo 
de convivencia 
escolar. 
6.4) Implementar el 
plan . 
6.5) Evaluar sus 
resultados. 

 Dirección. 

 Equipo de 
Convivencia 
Escolar. 

 Encuesta digital. 

 Consejo General. 

 Actividades en 
clases de 
Orientación. 

 Sala de enlaces. 

 Recursos 
digitales. 

 Resultados de 
encuesta. 

 Actas del 
consejo. 

 Informe. 

 Plan de 
prevención. 

 Registros audio-
visuales de la 
implementación. 

 Informe de 
evaluación. 

Octubre 
2024 

Octubre 
2025 

 Dirección. 

 Equipo de 
Convivencia 
Escolar 

7. 
Capacitar a las 
familias en los 
procesos de 
transformación y 
de desarrollo 
psico-educativo 
de sus hijos e 
hijas. 

Básica 
Media 

7.1) Realizar 
talleres 
informativos en 
reuniones de 
apoderados por 
equipo psico-social. 

Equipo de 
Convivencia 
Escolar. 
Orientación. 
Equipo Psico-
social. 

 Data. 

 Computador. 

 PPT. 

 Guía de trabajo. 

Registro de asistencia 
a reunión de 
apoderados. 

Marzo 
2025 

Agosto 
2025 

Equipo psico-social. 
 

8. 
Promover los 
valores y sellos de 
los ss.cc. en 

Básica 
Media 

8.1) Talleres socio-
emocionales. 
8.2) Actividades de 
retiro con los cursos 

Gestión 
Pedagógica. 

 Material 
didáctico. 

 Recursos audio-
visuales. 

 Leccionario. 

 Registro de 
actas de curso. 

 Planificaciones. 

Agosto 
2024 

Noviembre 
2027 
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diversos espacios, 
especialmente en 
las clases de 
orientación y con 
enfoque centrado 
en las relaciones 
inter-personales. 

donde se abordan 
problemáticas de 
relaciones 
interpersonales. 
8.3) Dinámicas de 
grupo en clases de 
orientación. 
 

Equipo de 
Convivencia 
Escolar. 
Orientación. 

 Guías de trabajo. 

 Salidas 
pedagógicas 
(retiro). 

 Registros-audio-
visuales. 

 Lista de 
asistencia. 

9. Realizar 
talleres 
informativos para 
toda la comunidad 
educativa 
respecto de la 
importancia de 
resolver 
pacíficamente los 
conflictos y evitar 
la violencia 
escolar. 

Tercer 
ciclo 

9.1) Charlas con 
expertos 
relacionados con la 
ley aula segura y 
sus implicancias. 
9.2) Capacitar a 
estudiantes en la 
resolución pacífica 
de conflictos y 
certificarlos como 
mediadores 
escolares. 
9.3) Talleres de 
formación 
ciudadana con 
habilidades para la 
vida en sociedad. 
9.4) Debates entre 
estudiantes sobre 
temas de interés. 

Dirección. 
Equipo de 
Convivencia 
Escolar. 

 Auditorio. 

 Experto invitado. 

 Implementos 
para 
capacitación. 

 PPT. 

 Data. 

 PC. 

 Material 
didáctico. 

 Registro de 
asistencia a 
actividades. 

 Registro audio-
visuales de la 
actividad. 

Noviembre 
2024 

Agosto 
2025 

Equipo de 
Convivencia Escolar 
Dirección. 
 

10. 
Generar 
actividades 
lúdico-formativas 
que promuevan 
en los 
estudiantes el 
desarrollo de la 
sana convivencia 
escolar. 

Todos 10.1) Semana de la 
convivencia escolar. 
10.2) campeonatos 
intra-escolares. 
10.3) Salidas 
pedagógicas. 
10.4) Debates. 
10.5) Tarjetas de 
reconocimiento de 
la buena 
convivencia escolar. 

Equipo de 
Convivencia 
Escolar 

 Material de 
papelería. 

 Dulces y 
recuerdos. 

 Poster 
informativo. 

 Salida 
pedagógica. 

 Auditorio. 

 Recurso de video 
y audio. 

 Registro de 
asistencia. 

 Registro audio-
visual. 

 Material de 
trabajo. 

Mayo 
2024 

Abril 
2027 

Equipo de 
Convivencia Escolar 

11. 
Destacar, entre 
todos los 
miembros de la 
comunidad 
educativa, a 
aquellos que con 

Todos 11.1) Premio a los 
estudiantes que 
colaboran en la 
convivencia escolar. 
11.2) Premio a los 
funcionarios que 
colaboran en la 

Dirección 
Equipo de 
Convivencia 
Escolar 

 Premios. 

 Diplomas. 

 Auditorio. 

 Amplificación. 

 Registro audio-
visual 

Diciembre 
2024 

Diciembre 
2027 

Dirección 
Equipo de 
Convivencia Escolar 
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su ejemplo 
promueven y 
colaboran en la 
generación de una 
sana convivencia 
escolar. 

sana convivencia 
escolar. 
11.3) Premio a los 
apoderados que 
colaboran en la 
sana convivencia 
escolar. 

12. 
Conformar en 
cada curso un 
comité de la 
buena convivencia 
escolar. 

De 5° a 
IV° 
Medio. 

12.1) Diseñar las 
bases para la 
elección y funciones 
de los miembros del 
comité de la buena 
convivencia escolar. 
12.2) Que cada 
curso entre 5° 
básico y IV° Medio 
tenga un comité de 
la buena 
convivencia escolar. 
12.3) Realizar una 
capacitación de los 
miembros del 
comité. 
12.4) Presentar el 
comité en acto de 
la convivencia 
escolar. 
12.5) realizar 
actividades (salidas 
pedagógicas) 
exclusivas con el 
comité y asignar 
recursos para sus 
actividades. 

Equipo de 
Convivencia 
Escolar 
Orientación 

 Amplificación. 

 Auditorio. 

 Material de 
trabajo. 

 Distintivos 
especiales. 

 Premios. 

 Salidas 
pedagógicas. 

 Recursos en 
material de 
papelería. 

 Registro de 
asistencia. 

 Actas de 
trabajo. 

 Registro audio-
visual. 

 

Agosto 
2024 

Diciembre 
2027 

Equipo de 
Convivencia Escolar 

13. 
Atender, por 
medio de diversas 
actividades, las 
necesidades de la 
comunidad 
educativa en los 
ámbitos del 
bienestar socio-
emocional y de la 
salud mental de 
cada uno de los 
miembros. 

Todos 13.1) En conjunto 
con Comité 
Paritario, 
desarrollar talleres 
de salud mental con 
los funcionarios del 
Liceo. 
13.2) Desarrollar 
talleres en clases 
de orientación con 
énfasis en la salud 
mental de los 
estudiantes. 

Equipo de 
Convivencia 
Escolar 
 
Equipo Psico-
social 
 
Orientación 
 

 Material de 
capacitación. 

 Auditorio. 

 Material de 
trabajo en 
clases. 

 PPT 

 PC 

 Data 
 

 Registro de 
asistencia. 

 Actas de 
reunión. 

 Leccionario, 
planificación. 

Agosto 
2024 

Agosto 
2026 

Dirección 
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13.3) Abordar con 
los apoderados en 
al menos una 
reunión de 
apoderados la 
importancia de la 
salud mental y el 
impacto que puede 
tener en el 
desarrollo de sus 
hijos e hijas. 
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Cronograma Anual 2024 

Objetivos Específicos y 
acciones convivencia escolar 

Responsable MAR ABR. MAY. JUN. JUL. 

Semana 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
Objetivo N°1 Promover la participación 
democrática de toda la comunidad educativa 
en la generación de las normativos y sociales 
para una sana convivencia escolar. 

                  

                   
Consejos con todo el 
personal para analizar el 
reglamento interno. 
 

Convivencia 
Escolar 

    X              

Enviar y analizar encuestas 
a los apoderados. 

 

Convivencia 
Escolar 

    X              

Desarrollar actividades en 
Consejo de Curso para 
analizar el Reglamento 
Interno. 

Orientación     X              

Objetivo N° 2 Comunicar adecuadamente la 
gestión desarrollada por el Liceo en los 
diversos ámbitos, especialmente en lo 
relacionado a la convivencia escolar. 

                  

                  

Informar a los docentes de 
la gestión realizada por 
convivencia escolar 

Convivencia 
Escolar 

       X           

Objetivo N° 4 Difundir por diversos 
canales y actividades el sello de los SS.CC 
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Actos oficiales y liturgias. 
Pastoral 

Convivencia 
Escolar 

 x          x       

Objetivo N° 10  Generar 
actividades lúdico 
formativas que promuevan 
en los estudiantes el 
desarrollo de la sana 
convivencia escolar. 

                   

Día de la convivencia 
escolar 

         X          

Día del estudiante         X           

Objetivo N° 12 Conformar en cada curso 
un comité de la buena convivencia 
escolar. 

                  

Diseñar las bases para la 
elección y funciones del 
comité. 

            X       

Objetivos 
Específicos y 

acciones 
convivencia 

escolar Responsable AGO. SEPT. OCT. NOV. DIC. 

Semana 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
Objetivo N°3 Generar canales de 
comunicación fluidos con la 
comunidad educativa. 

                    

                     

Gestionar la 
habilitación de 
un correo 
institucional 
para los 
apoderados. 

Dirección 
Convivencia 

Escolar 
       x x x x x         

Objetivo N°5 Promocionar a través 
de diversos medios el Plan de 
Gestión de la Convivencia Escolar, 
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el Reglamento Interno y los 
Protocolos del Establecimiento. 

Enviar por 
correo 
institucional 
cada uno de los 
documentos 
antes 
mencionados. 

Dirección 
Convivencia 

Escolar 
   X                 

                      

Objetivo N°1 Promover la 
participación democrática de toda la 
comunidad educativa en la generación 
de las normativos y sociales para una 
sana convivencia escolar. 

                    

Consejos con 
todo el 
personal para 
analizar el 
reglamento 
interno. 
 

Convivencia 
Escolar 

          X          

Enviar y 
analizar 
encuestas a los 
apoderados. 
 

Convivencia 
Escolar 

          X          

Desarrollar 
actividades en 
Consejo de 
Curso para 
analizar el 
Reglamento 
Interno. 

Orientación           X          

Objetivo N° 6 Elaborar e 
implementar un plan de 
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prevención de la violencia y el 
maltrato en el contexto escolar. 

Realizar una 
auto-evaluación 
con todos los 
estamentos de 
la comunidad 

Dirección 
Equipo de 

Convivencia 
Escolar 

        X X X          

Objetivo N° 8 Promover los 
valores de los SS.CC aplicados a las 
relaciones interpersonales 

                    

Talleres socio-
emocionales 
con estudiantes 

Convivencia 
Escolar 

Orientación 
 X                   

Actividades de 
retiro con 
estudiantes 

Convivencia 
Escolar 

Orientación 
x x x x                 

Objetivo N° 9 Realizar talleres 
informativos para toda la 
comunidad respecto de la 
importancia de la resolución 
pacífica de los conflictos. 

                    

Charla con 
experto 
vinculado al 
área de la 
convivencia 
escolar 

Dirección 
Convivencia 

Escolar 
            X X X      

Objetivo N° 10  Generar 
actividades lúdico formativas que 
promuevan en los estudiantes el 
desarrollo de la sana convivencia 
escolar. 

                    

Tarjeta de 
reconocimiento 
de la buena 
convivencia 
escolar 

Convivencia 
Escolar 

x x x x                 
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Objetivo N° 11 Destacar entre 
todos los miembros de la 
comunidad educativa a aquellos 
que contribuyen con la sana 
convivencia escolar. 

                    

Premio a 
estudiantes 

Dirección 
Convivencia 

Escolar 
                X    

Premio a 
funcionarios 

Dirección 
Convivencia 

Escolar 
                X    

Premio a 
apoderados 

Dirección 
Convivencia 

Escolar 
                X    

Objetivo N° 12 Conformar en cada 
curso un comité de la buena 
convivencia escolar. 

                    

Que cada curso 
elija un grupo 
de estudiantes 
para que 
conformen el 
comité. 

Jefaturas de 
curso 

Convivencia 
Escolar 

 X X X                 

Objetivo N° 13 Atender, por medio 
de diversas actividades, las 
necesidades de la comunidad 
educativa en los ámbitos del 
bienestar socio-emocional y la 
salud mental. 

                    

En conjunto 
con el Comité 
Paritario, 
desarrollar un 
taller de salud 
mental con los 
funcionarios 
 

Convivencia 
Escolar 

Comité Paritario 
  X X                 
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Desarrollar 
talleres en 
clases de 
orientación con 
énfasis en la 
salud mental 

Convivencia 
Escolar 

Orientación 
   X X                

Abordar en al 
menos una 
reunión de 
apoderados la 
importancia de 
la salud mental 
familiar. 

Jefaturas de 
curso 

Orientación 
Convivencia 

Escolar 
Pastoral 

 X                   

                      

 


